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I. Orgány a struktura ÚAPPSZ  

 

I.1. Vychozí slo ení orgán  pracovi t  

 

editel pracovi t  

Od 1. ledna 2007 byl vedením pracovi t  pov en Mgr. Jan Bla ek. Následujícím ádn m 

vyb rovym ízením byl Jan Bla ek doporu en k jmenování editelem ÚAPPSZ , jeho 

jmenování prob hlo s ú inností od 1. ervna 2007 (Usnesení Rady Ústeckého kraje . 

45/84R/2007). 

 

Rada ÚAPPSZ  

Rada ÚAPPSZ  byla zvolena shromá d ním odborn ch pracovník  dne 28. února 2007 

v následujícím  slo ení: 

interní lenové: 

Mgr. Jan Bla ek 

RNDr. Jana Kuljavceva Hlavová (místop edseda) 

PhDr. Zden k Smr  (p edseda) 

Bc. Martin Volf 

externí lenové: 

RNDr. Roman K ivánek (ARÚP AV R Praha) 

Doc. PhDr. Vladimír Sala , Csc. (ARÚP AV R Praha) 
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PhDr. Natalie Venclová, DSc. (ARÚP AV R Praha) 

Tajemnicí Rady ÚAPPSZ  byla jmenována Bc. Daniela Franková. 

 

Dozor í rada ÚAPPSZ  

Dozor í rada byla jmenována ve slo ení: 

Ivana Bo íková 

PhDr. Miroslav Dobe  

PhDr. Vlastimil Dole al 

PhDr. Václav Hofmann (p edseda) 

JUDr. Zden k Lavi ka 

Tajemnicí Dozor í rady ÚAPPSZ  byla jmenována Jaroslava Levická. 

 

I.2. Zm ny ve slo ení orgán  

B hem roku 2007 ádné dal í zm ny ve slo ení orgán  ÚAPPSZ  neprob hly. 

 

I.3. Informace o innosti orgán  

 

editel v r. 2007 jmenoval své zástupce a stanovil novou strukturu útvar  ÚAPPSZ . S 

jednotlivymi útvary projednal jejich odborné zam ení a plánované projekty. Pravideln  se 

jako host zú ast oval jednání Dozor í rady ÚAPPSZ . 

 

Rada ÚAPPSZ , zvolená shromá d ním odborn ch pracovník  ÚAPPSZ  dne 20. b ezna 

2007, zasedala ve dnech  9. kv tna, 18. ervna, 21. listopadu a 14. prosince 2007. B hem 

t chto zasedání zvolila svého p edsedu, místop edsedu a tajemnici a p edepsanym zp sobem 

se zapojila do vyb rového ízení na obsazení funkce editele ÚAPPSZ . Dále projednávala 

osnovu Organiza ního ádu ÚAPPSZ , Pravidla pro hospoda ení s fondy ÚAPPSZ , Vnit ní 

mzdovy p edpis ÚAPPSZ . Následn  se Rada ÚAPPSZ  zabyvala nutností a pravidly pro 

vnit ní obhajoby p edkládanych grantovych projekt  a v zkumného zám ru na rok 2008. 

 

Dozor í rada ÚAPPSZ  zasedala ve dnech 9. b ezna a 20. ervna a 18. prosince 2007. 

Schválila základní dokumenty své innosti, zejména jednací ád. Vyjad ovala se k rozpo tu 

ÚAPPSZ  na r. 2007 a stanovila pravidla svého dal ího p sobení. P ijala p edb né 

informace o hospoda ení ÚAPPSZ . 
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I.4. Informace o zm nách z izovací listiny 

Z izovací listina ÚAPPSZ  byla vydána Ústeck m krajem 19. dubna 2006 s platností od 1. 

ledna 2007 (na základ  rozhodnutí Zastupitelstva Ústeckého kraje . 24/11Z/2006). Dne 4.7. 

2007 p ijala Rada Ústeckého kraje dodatek . 1 (Usnesení Rady Ústeckého kraje . 

40/87R/2007). Úplné zn ní z izovací listiny (Usnesení Rady Ústeckého kraje . 55/93R/2007, 

ze dne 3. íjna 2007) je k dispozici v Rejst íku ve ejnych vyzkumnych institucí na 

http://rvvi.msmt.cz/. 

 

I.5. Organiza ní a personální struktura ÚAPPSZ  

 

Organiza ní struktura 

B hem r. 2007 jmenoval editel ÚAPPSZ  své zástupce. Zástupci editele jsou: 

• Mgr. Petr Lissek, zástupce editele pro terénní vyzkum a vn j í vztahy (útvar odborn  a 

informa n -spisov ); 

• RNDr. Jana Kuljavceva Hlavová, zástupce editele pro vnit ní vztahy (útvar dokumenta ní 

a technicko-provozní). 

 

ÚAPPSZ  je strukturován do p ti útvar . Útvary jsou celky s funkcí odbornou (koordinace 

vyzkumu), dokumenta ní (geodézie, laborato , dokumentace), informa ní a spisovou 

(evidence vyzkum  a nález , archiv), technickou a provozní (údr ba a správa, autoprovoz) a 

administrativní (personální administrativa, ú tárna a sekretariát).  

 

Profesní skladba 

V r. 2007 zam stnával ÚAPPSZ  pr b n  45 pracovník , jejich  celkové kapacity inily 

33,75 pracovních úvazk . Z tohoto po tu bylo 14 odborn ch pracovník  nebo 

vysoko kolskych pracovník  ve vyzkumu a 3 administrativní pracovníci a dokumentátorka, 

ostatní tvo í technické a dokumenta ní slo ky pracovi t . Z odborn ch pracovník  a 

vysoko kolák  ve vyzkumu bylo 12 archeolog  a 1 p írodov dec (antropolog) a 1 specialista 

na vypo etní techniku. 

 

Za azení do kvalifika ních stup  

Dosud nebyl vypracován kariérní ád ÚAPPSZ , kter  by umo nil pru n j í za azování 

odborn ch pracovník  do kvalifika ních stup . Jeho tvorba bude p edm tem jednání Rady 

pracovi t  v roce 2008, v etn  zavedení pravideln ch atestací po vzoru akademick ch 
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pracovi  v oboru.  

 

V decké a pedagogické hodnosti 

Mezi odborn mi pracovníky ÚAPPSZ  nebyly v r. 2007 nositelé v deck ch a 

pedagogickych hodností. T i odborní pracovníci jsou zapojeni do doktorandského studia. 

 

 

 

II. Hodnocení hlavní innosti 

 

II.1. Obecné vymezení innosti a struktura ÚAPPSZ  

Hlavní inností ÚAPPSZ  je v decky vyzkum (terénní i teoreticky) v oblasti archeologie a 

návaznych obor ; zpracování a í ení v deckych informací v danych oborech; p sobení v 

rámci díl ích segment  archeologické památkové pé e a pedagogická innost. V decky 

vyzkum ÚAPPSZ  se zabyvá obdobím prav ku a  st edov ku, p íp. novov ku. Svou 

inností ÚAPPSZ  zasahuje do v ech oblastí studia archeologickych pramen , od terénního 

vyzkumu p es analyzu artefakt  a ekofakt  a  po zobec ující modely minulych spole ností.  

 

Terénní vyzkum ÚAPPSZ  provádí zpravidla na území Ústeckého kraje, podle pot eby 

v ak stávající dohoda o podmínkách provád ní archeologického v zkumu umo uje 

p sobení i na území Karlovarského kraje. V terénním vyzkumu uplat uje jak metody 

archeologického odkryvu, tak nedestruktivní postupy (nap . letecké snímkování, povrchovy 

pr zkum). Pro vyzkum pramen  v terénu i mimo terénní kontext disponuje ÚAPPSZ  

dostate n m technickym i personálním vybavením.  

 

II.2. Vyzkumny zám r a grantové projekty 

V decky vyzkum v ÚAPPSZ  by m l b t financován prost ednictvím vyzkumného 

zám ru. Z rozli n ch d vod  spojen ch s p echodem instituce na v.v.i. v ak bylo pro rok 

2007 p istoupeno k financování prost ednictvím ve ejné zakázky Ústeckého kraje a 

organizace získala tuto ve ejnou zakázku „Technické zpracování a odborné vyhodnocení 

archeologick ch v zkum  v Ústeckém kraji v roce 2007“, kterou naplnila a obhájila a dále z 

podpory v nované jednotlivym grantovym projekt m. V r. 2007 byl v ÚAPPSZ  e en jeden 

grantovy projekt, podporovany GA R („Archeologie mizející krajiny. Nedestruktivní 

archeologick  v zkum území povrchov ch dol  Tu imice“; e itel Z. Smr ). Dal í grantov  
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projekt nebyl prozatím p ijat a bude p edlo en znovu v roce 2008. V zkumn  zám r byl 

zpracován pro léta 2007 – 2011 a bude pr b n  e en. A  kone n  p echod na financování 

podle zákona o podpo e v dy a v zkumu v roce 2010 umo ní pln ní díl ích úkol  

v zkumného zám ru.  

V zkumn  zám r je slo en z men ích projekt  vycházejících ze sou asného personálního 

obsazení ústavu, s p ihlédnutím k obecn m trend m sou asné archeologie. Zv en  d raz je 

kladen na pou ití nedestruktivních metod (letecká a pozemní prospekce, geofyzikální m ení) 

a aplikaci moderních p írodov deck ch postup  ve spole ensk ch v dách (antropologie, 

paleobotanika, paleozoologie apod.), asto ve spolupráci se specializovan mi pracovi ti 

Akademie v d R a vysok ch kol u nás i v zahrani í. Jednotliví pracovníci se podílejí na 

e ení grantov ch úkol  jin ch e itel , p ípadn  ádají o granty. Zv en  d raz bude kladen 

na zpracování ji  získan ch materiál  a informací, které mnohdy v znamn  m ní pohled na 

prav k  a ran st edov k  v voj osídlení regionu. Sou ástí úkolu je i historie archeologického 

bádání v Ústeckém kraji a v hledov  bibliografie archeologie z pracovní oblasti. Hlavním 

plánovan m v stupem bude monografické zpracování p ehledu prav ku severozápadních 

ech (cílem projektu je vytvo ení obsáhlé materiálové publikace, která by odrá ela sou asn  

stav poznání o prav kém v voji. Podobná syntéza regionu citeln  chybí. Neodkladné 

zahájení  projektu umo ní navíc vyu ít v deck  potenciál star í generace archeolog . 

Sou asn  bude mo no zúro it i nejnov j í poznatky, které byly získány pomocí moderních 

metod a postup , je  má pracovi t  navrhovatele mo nost aplikovat. V stup projektu  vyjde 

bezpochyby vst íc po adavku domácích i zahrani ních badatel  a  bude p edstavovat také 

v raznou pomoc ve studiu pro st edo kolské a vysoko kolské studenty. Kone n m 

v sledkem by m l b t definitivn  upraven  rukopis, ze  kterého by vze la reprezentativní, 

v pravná a faktograficky bohatá publikace, vydaná nejmén  ve dvou jazykov ch mutacích 

(po roce 2011) a ada odborn ch i nau n populárních (men í studie v nované v znamn m 

nemovit m archeologick m památkám – hradi tím, tvrzi tím apod.) studií a knih. 

V et rozpracovan ch a plánovan ch díl ích úkol : v zkum mikroregionu í ky Hutné 

v p edpolí Dol  Nástup Tu imice – provád ní analytick ch sb r  a záchrann ch v zkum  

p ed postupem t by - nedestruktivní v zkum krajinného transektu údolí Hutné. Záchranné 

archeologické v zkumy v p edpolí dolu Bílina, horní tok Lomského potoka – v etn  

zpracování v zkum  z více ne  stoleté historie archeologie v tomto ohro eném území. 

Nalezi t  z mlad í doby kamenné a po átky zem d lského prav ku v severozápadních 

echách. Po átky a rozvoj metalurgie ne elezn ch kov , zpracování a vyhodnocení dal ích 

kategorií kovov ch artefakt  (Ochrana, záchrana a prezentace archeologického d dictví 
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regionu, zejména studium metalurgie barevn ch kov  a jednotliv ch kategorií p edm t . 

Studium zam ené na celou oblast, s vyu itím velkého pramenného bohatství a blízk ch 

v choz  rud. Cílem jsou analytické studie v nované jednotliv m kategoriím artefakt  (region 

pat í mezi nejbohat í ve st ední Evrop ). Prohloubení studia star í doby elezné 

s p ihlédnutím k nález m kultury bylanské v litom ickém regionu (pokra ování zapo at ch 

studií o jednotliv ch poh ebi tích, dnes roz í ené o nové v zkumy). Cílen  v zkum zejména 

technologick ch objekt  ve vy ích polohách Ústeckého kraje, zejména v robních objekt  

vrcholného st edov ku (sklárny, montánní innost, produkce keramiky, v roba dehtu a 

d ev ného uhlí), v zkum komunika ních spojnic se sousedními oblastmi (Sasko, st ední a 

západní echy). V voj vrcholn  st edov k ch m st a jejich zástavby na p íkladech 

z v zkum  posledních let. Dokumentace a v zkum vybran ch men ích st edov k ch 

pansk ch sídel v Ústeckém kraji, které byly dosud na okraji zájmu. 

 

 

II.3. Hlavní vysledky a vystupy innosti v r. 2007 

„Technické zpracování a odborné vyhodnocení archeologick ch v zkum  v Ústeckém kraji 

v roce 2007“, jak zn l název ve ejné zakázky Ústeckého kraje, p ineslo mo nost zpracování 

rozsáhl ch v zkum , zejména pak v znamné polykulturní, zejména v ak neolitické lokality 

Libkovice, okr. Most (A. Ká erik), bylansk ch poh ebi  v Lovosicích (M. P lpán, J. 

Bla ek), poh ebi t  se rovou keramikou pozdní doby kamenné a sídli t  kultury ún tické 

star í doby bronzové v Lovosicích (M. P lpán, J. Bla ek, V. Su ická) a polykulturní lokality 

Prosmyky, okr. Litom ice (J. Bla ek, V. Su ická, D. Franková). V echny tyto v zkumy jsou 

po technické a administrativní stránce kompletn  zpracovány a budou v dohledné dob  

alespo  áste n  publikovány (první dva men í p ísp vky byly odevzdány do tisku ji  na 

sklonku roku 2007). Na prob hlé práce by m ly navázat i innosti v roce 2008, které by m ly 

umo nit zkompletování n kter ch d le it ch lokalit (nap . Prosmyky – Mlékojedy a sousední 

Lovosice, pr myslová zóna). 

T i t  terénních prací bylo v roce 2007 na záchrann ch i p edstihov ch v zkumech. 

Pokra ovali ji  dlouhodobé v zkumy v centru m sta Ústí nad Labem, Kadani i v D ín , 

v zkum v Mlékojedech u Litom ic i záchranná innost v p edpolích hn douheln ch dol . 

Ze v ech prob hl ch v zlum  byly zhotoveny hlá ení a pov t inou i obsáhlé zprávy pro 

investory. 
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II.4. Publika ní innost ÚAPPSZ  

Jednotliví odborní pracovníci publikovali v rozli n ch periodikách u nás i v zahrani í. 

Podrobn  v et publikací pracovník  ÚAPPSZ  bude po zavedení systému v roce 2008 

pravideln  zve ej ován v RIV (Registr informací o vysledcích v zkumu Rady vlády pro 

vyzkum a vyvoj), jeho  vedením na na em pracovi ti byl pov en Bc. Martin Volf.  

Za átkem roku vy el sborník p ísp vk  „Archeologické v zkumy v severozápadních 

echách v letech 1998 – 2002“, editovan  J. Hlavovou a M. S korou, ISBN 80-86531-04-X 

(vro ení 2006). 

V roce 2007 byly ukon eny redak ní práce na rozsáhlém sborníku „Archeologické v zkumy 

v severozápadních echách v letech 2003 – 2007, Sborník k ivotnímu jubileu Zde ka 

Smr e“. Editorkami byly E. erná a J. Kuljavceva Hlavová. Sborník byl vydán za átkem 

roku 2008. 

 

II.5. V decké a dozor í rady (krom  ÚAPPSZ ) 

• Rada Archeologického ústavu AV R, Praha, v.v.i. (Z. Smr , od 2007); 

 

 

II.6. Zpracování a í ení v deckych informací 

ÚAPPSZ  vytvá í a spravuje asi nejv t í oborovou knihovnu v Ústeckém kraji, spí e 

regionáln  zam enou, která je otev ena v em odborník m a student m archeologie a 

p íbuzn ch obor . ÚAPPSZ  dále spravuje archiv terénní dokumentace pro území 

severozápadních ech a zp ístup uje jeho obsah ve ejnosti formou zaji t ní prezen ního 

studia. Práce na postupné digitalizaci byly z d vod  mimo ádného vyytí ení a  na vyjímky 

do asn  pozastaveny. ÚAPPSZ  pravideln  p ispívá sv mi hlá eními a nálezov mi 

zprávami do centrálního archivu Archeologického ústavu AV R v Praze i do periodické 

publikace Vyzkumy v echách. 

V rámci e ení ve ejné zakázky „Technické zpracování a odborné vyhodnocení 

archeologick ch v zkum  v Ústeckém kraji v roce 2007“ byl zpracován obsáhl  soubor 

nálezov ch zpráv, p evá n  ze star ích a dosud nezpracovan ch v zkum . V sledky 

vyhodnocen ch v zkum  budou postupn  uve ej ovány v odborném tisku, p ípadn  

poskytnuty student m k dal ímu zpracování a publikaci.  

Z informací shromá d nych vlastní inností a zpracováním informací o terénních vyzkumech 

ostatních institucí na území Ústeckého kraje vzniká pr b n  PIAN (Prostorová 

identifikace archeologick ch nalezi ), která je p ístupná odborné ve ejnosti a její  data 
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jsou poskytována do Archeologické databáze ech, vedené ARÚP AV R.  

V rámci pln ní podmínek Dohody o rozsahu a podmínkách provád ní archeologickych 

vyzkum , kterou podle platného zákona (§ 21 odst. 2 zákona . 20/1987 Sb.) musí mít 

uzav enou organizace oprávn né k provád ní terénních archeologickych vyzkum  s AV R 

byly odstran ny nedostatky v poskytování informací do centrálního archivu p i 

Archeologickém ústavu AV R v Praze. P ipravuje se nové zn ní Dohod, které sleduje 

zvy ení odbornosti terénní archeologické práce v R a v t í efektivitu v hospoda ení s 

archeologickym d dictvím. 

 

II.7. Památková pé e v ÚAPPSZ   

ÚAPPSZ  se podílí na památkové ochran  archeologickych pramen  jako sou ásti 

národního kulturního d dictví, a to v oblasti informa ní i praktické (záchranné archeologické 

vyzkumy lokalit ohro enych vystavbou i t bou). 

V oblasti legislativní se pracovníci ÚAPPSZ  zú astnili debat a jednání na p íprav  v cného 

zám ru nového Památkového zákona, ktery byl p ed nedávnem dokon en.  

Vlastními silami provedl ÚAPPSZ  v r. 2007 p es 20 v t ích a n kolik desítek men ích 

záchrannych archeologickych vyzkum  na náklady stavebníka a 3 archeologické vyzkumy 

nehrazenych stavebníkem. 

Po cely rok pracovala tzv. záchranná slu ba, zam stnávající trvale 1-2 pracovníky 

dohledem nad stavebními akcemi ve vybranych regionech Ústeckého kraje. 

Referát památkové pé e ÚAPPSZ  poskytl v r. 2007 vyjád ení k 576 stavebním akcím a 

n kolik desítek dal ích polo ek p edal jinym oprávn nym organizacím.  

 

II.8. Pedagogická innost 

ÚAPPSZ  se podílí i na pedagogickém p sobení na vysokych kolách.. V r. 2007 oponovali 

pracovníci ARÚP celkem 4 bakalá ské a 1 magisterskou práci na univerzitách v Praze, Plzni 

a Ústí nad Labem. Byla vedena jedna bakalá ská práce. ÚAPPSZ  poskytuje student m 

p ístup do své knihovny a archivu. 

 

II.9. Organizace konferencí a ú ast na nich 

ÚAPPSZ  v r. 2007 nepo ádal ádnou konferenci i seminá , jeho odborní pracovníci se 

v ak zú astnili n kolika podobn ch setkání s vlastními referáty i prezentacemi.  

 

 



V ro ní zpráva Ústavu archeologické památkové pé e severozápadních ech v.v.i. za rok 2007 

 10 

II.10. Mezinárodní projekty a spolupráce 

Mezinárodní spolupráce v roce 2007 nebyla nijak zvlá t  akcentována, lo o rok 

transforma ní. P esto docházelo k pravidelné spolupráci s archeologick mi pracovi ti 

z N mecka, Ruska a Polska, jejich  formální rámec bude e en v následujících letech. 

N kolik pracovník  se zú astnilo mezinárodních i zahrani ních konferencích, jeden 

odborn  pracovník se podílel na zahrani ní expedici (Rusko) a nav tívilo nás té  n kolik 

zahrani ních badatel . V roce 2007 jsme se nezú astnili e ení ádn ch mezinárodních 

projekt  financovanych z evropskych i jinych zahrani ních zdroj . 

 

II.11. Populariza ní innost 

Pracovníci ÚAPPSZ  realizovali samostatn  nebo ve spolupráci s dal ími institucemi mnoho 

populariza ních akcí r znych druh . K hlavním populariza ním po in m r. 2007 po ítáme 

zejména pravidelné informace o probíhajícíh i ukon en ch archeologick ch v zkumech 

v Ústeckém kraji, uve ej ované prost ednictvím regionálního a celostátního tisku, rozhlasu a 

televize. Podobn ch zpráv byl uve ejn ny desítky. Rozvíjí se i spolupráce se základním a 

st edním kolstvím, vedoucí k v t ímu í ení poznatk  o vlastním obsahu archeologické 

práce a zejména k pé i o archeologické d dictví. 

 

 

III. Hodnocení dal í a jiné innosti 

Podle své z izovací listiny ÚAPPSZ  ádnou dal í i jinou innost nemá. 

 

 

IV. Informace o opat eních k odstran ní nedostatk  v hospoda ení 

V r. 2007 byl ÚAPPSZ  prvním rokem ve ejnou vyzkumnou institucí, a tudí  auditorská 

zpráva za tento rok je první zprávou svého druhu. P ipomínky auditorské zprávy budou pln  

zhodnoceny teprve b hem leto ní roku a zpráva o nich bude sou ástí p í tí vyro ní zprávy. 

 

 

V. Finan ní informace 

Finan ní informace o skute nostech, které jsou vyznamné z hlediska posouzení 

hospodá ského postavení instituce a mohou mít vliv na její vyvoj, jsou obsa eny v auditorské 

zpráv  (p íloha I). 
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VI. P edpokládany vyvoj innosti ÚAPPSZ  

V r. 2008 a nejbli ích dal ích letech nep edpokládá ÚAPPSZ  hlub í zm ny v zam ení a 

zp sobech napl ování svych odbornych úkol , které vyplyvají ze struktury instituce. Podle 

sou asné p edstavy by se po et pracovník  ÚAPPSZ  v nejbli ích letech nem l pronikav  

m nit. V raznou zm nou ve financování by byl pouze p edpokládan  p echod na 

institucionální financování v zkumu od roku 2009.  

Vedení ÚAPPSZ  v pr b hu roku 2008 vyhodnotí, jak se osv d ila nová struktura útvar  a v 

p ípad  pot eby ji upraví. Dále bude vedení ÚAPPSZ  pr b n  hodnotit efektivitu 

archeologické práce a pr b n  ji p izp sobovat po adavk m jak vlastního v zkumu, tak i 

mo n m legislativním zm nám. 

Zm ny ve skladb  a náplni odborné práce m e v p í tích letech p inést novy Památkovy 

zákon, ktery m e upravit roli ÚAPPSZ  jako oprávn né organizace  v ochran  

archeologického kulturního d dictví. P ípadné zm ny v ak nelze podle posledních informací 

o ekávat v leto ním roce a pravd podobn  ani v roce p í tím. 

 

VII. Aktivity v oblasti ochrany ivotního prost edí 

Dodr ování p edpis  v oblasti ivotního prost edí v ÚAPPSZ , nap . p i práci 

s chemikáliemi v laborato ích nebo p i vlastních terénních vyzkumech, je samoz ejmostí a 

nedo lo zde k ádnym pochybením. Stav terénních v zkum  z hlediska ochrany ivotního 

prost edí je pochopiteln  pravideln  kontrolován 

 

VIII. Aktivity v oblasti pracovn právních vztah  

V r. 2007 byl v ÚAPPSZ  zpracován a p ijat Vnit ní mzdov  p edpis, Pravidla pro nakládání 

s fondy instituce, v roce 2008 bude p ijat p ijat nov  Organiza ní ád. V echny tyto p edpisy 

upravují pracovn  právní vztahy na pracovi ti ÚAPPSZ . Tyto ády jsou i budou po svém 

schválení dostupné na vnit ní po íta ové síti ÚAPPSZ ; pracovníci jsou bezodkladn  

informováni o ka dé p ípadné zm n . 
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P íloha I. Zpráva nezávislého auditora 


